SITUACION
DE LAS INSTALACIONES
Y EQUIPOS DEL INSTITUTO

El Ultimo parrafo del articulo 273 de la Ley del Seguro Social (LSS) sefiala que este
Informe debera contener informacion sobre el estado que guardan las instalaciones
y equipos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), particularmente los
dedicados a la atencién médica, para poder atender de forma satisfactoria a las
personas derechohabientes; por lo cual se informa:

i)

El nUmero y tipo de unidades médicas y de equipo médico y no médico con
gue cuentan el IMSS y el Programa IMSS-Bienestar, asi como el estado de
conservacién que guardan.

El nUmero y tipo de unidades no médicas y de equipo con que cuenta el
IMSS, asi como el estado de conservacion de estas.

Paralavaloracion del estado de conservacion que guardan las unidades médicas
y no médicas, se conforman los siguientes conceptos de revision:

i)

i)

Inmuebles: oficinas, consultorios, areas de encamados, cubiculos en
general, quiréfanos, pasillos, escaleras, estancias, salas de espera, auditorios,
banos y vestidores. Asimismo, se encuentran comprendidos los inmuebles
correspondientes a las areas auxiliares y de servicios generales (casa de
maquinas, modulos, plantas de lavado, almacenes, bodegas y depdsitos
temporales, entre otros), centros deportivos, Centros de Seguridad Social,
gimnasios y albercas.

Instalaciones: elementos complementarios de los inmuebles que integran
las redes de canalizacién, distribucidn y control para dotar de fluidos
y energéticos, servicios especiales y de comunicacién a los inmuebles y
necesarios en la operacién, tales como instalaciones eléctricas, hidraulicas,
de gases medicinales (oxigeno, aire grado médico o vacio), de vapor, de
combustibles (diésel, gas LP y gas natural), aire acondicionado, instalacion
hidrosanitaria, telefonia, redes informaticas (voz y datos), y redes de ductos
de inyeccidn y extracciéon de aire, entre otras.

Equipo: elementos y sistemas adheridos a cada inmueble, empleados
para generar, regular, tratar, almacenar y distribuir los energéticos, fluidos,
datos y demas requerimientos que demanden los servicios para la correcta
operacion en los inmuebles. Incluye, por ejemplo, equipo de transportacion
vertical, plantas generadoras de energia eléctrica de emergencia, sistemas
de bombeo, calderas generadoras de vapor, centrales de aire grado médico,
tanquesdealmacenamientoyequipos paraelsistemadeaireacondicionado.
Dentro de este concepto se encuentra incluido el equipo médico.

Asimismo, con el propdsito de evaluar el estado que guardan los conceptos antes
descritos, personal responsable del IMSS'2 |os clasifica conforme los siguientes
criterios:

172 Generalmente, personas titulares de las Jefaturas de Conservaciéon en las unidades médicas y no
médicas en OOAD, UMAE o el Programa IMSS-Bienestar.
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i) Bueno. Son aquellos inmuebles, instalaciones o equipos que presentan un grado satisfactorio de
operaciony funcionalidad, en los cuales la prestacion de servicios se otorga en condiciones de seguridad,
confiabilidad y con la continuidad requerida; preservando la adecuada imagen institucional.

ii) Regular. Son aquellos inmuebles, instalaciones o equipos que presentan una afectacidbn menor,
primordialmente en acabados e imagen, o en las que se observan descomposturas en equipos; No
obstante, mantienen la seguridad y operacién en la prestacion de los servicios; mismos que pueden
mermar la adecuada imagen institucional.

iii) Malo. Son aquellos inmuebles, instalaciones o equipos que, por su estado de deterioro u obsolescencia,
pudieran poner en riesgo la continuidad y seguridad de los servicios, por lo que demandan gastos
mayores por concepto de operacidny conservacidon; mismos que impactan negativamente en la imagen
institucional.

El aumento de la poblacién cubierta, que se describe en el Capitulo |, determina la necesidad de continuar
incrementando la infraestructura disponible y adquirir el equipo médico asociado. La Ultima seccién del
Capitulo IXrefiere lainfraestructura desarrolladay el equipo adquirido durante 2023, asi como distintas acciones
llevadas a cabo y por implementar para que las instalaciones y los equipos del Instituto permitan atender de
forma satisfactoria la poblaciéon derechohabiente.

IX.1. INMUEBLES PARA ATENCION MEDICA, SUS INSTALACIONES Y EQUIPO

Las unidades médicas representan el mayor niumero de instalaciones con las que el IMSS cumple con su misién
de proporcionar servicios médicos a la poblacién derechohabiente del Régimen Ordinario y del Programa
IMSS-Bienestar.

INMUEBLES PARA ATENCION MEDICA EN EL IMSS, SUS INSTALACIONES Y EQUIPOS,
ASI COMO EL ESTADO QUE GUARDAN

Para proporcionar los servicios médicos a la poblacién derechohabiente, el IMSS clasifica las unidades en tres
niveles de atencion, a través de los cuales se ofrecen atencidn preventiva, curativa y de rehabilitacion, de manera
coordinada y continua:

i) Primer nivel. La atencién se proporciona principalmente en las Unidades de Medicina Familiar (UMF),
donde cada persona derechohabiente tiene asignado a personal médico especifico para atender servicios
basicos de salud en consultorio y turno determinados.

ii) Segundo nivel. La atencidn se proporciona principalmente en hospitales con Medicina Familiar, con
Atencion Ambulatoria u Hospitales Generales de Zona, Subzona y Regionales, donde se brindan consultas
externas de especialidades, asicomo servicios de Hospitalizacion, Urgenciasy procedimientos quirdrgicos.

iii) Tercer nivel. La atencién se proporciona principalmente en las Unidades Médicas de Alta Especialidad
(UMAE), donde se atienden padecimientos de mayor complejidad.

Las unidades médicas de primer y segundo nivel se encuentran organizadas entre los 35 Organos de
Operacion Administrativa Desconcentrada (OOAD), mientras que el tercer nivel de atencidén se encuentra
organizado en cuatro regiones que otorgan atencidon de alta especialidad a los OOAD, a través de 25 UMAE y sus
Unidades Médicas Complementarias.

Durante 2023, el IMSS prest6 servicios médicos, a través de 1,843 unidades (cuadro 1X.1).
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CUADRO IX.1.
UNIDADES MEDICAS DEL IMSS POR NIVEL DE ATENCION, 2023

Unidades Inmuebles Unidades Inmuebles
Unidad de Medicina Familiar 1,053 Unidades Médicas de Alta Especialidad 25
Unidad dg M.edic_i,na Familiar 82 Hospital de Especialidades 10
con Hospitalizacion Hospital de Gineco-Obstetricia 4
Unidad Médica de Régimen Modificado 2 Hospital de Gineco-Pediatria 1
Unidad Auxiliar de Medicina Familiar 381 Hospital de Traumatologia y Ortopedia 4
Unidad de Medicina Familiar 51 Hospital de Pediatria 2

con Atencién Ambulatoria

Hospital General

Primer nivel 1,539 ) )
. . . Hospital de Cardiologia 2
Hospitales con Medicina Familiar 107 » |
H it O i 1
Hospital General de Zona 49 ospital de Dncologla
con Medicina Familiar Complementaria a UMAE n
Hospital General de Subzona o3 Hospital de Psiquiatria 3
con Medicina Familiar Banco de Sangre 3
Hosrijlta(ljgene;al Rigional ] Hospital de Ortopedia 1
con Medicina Familiar . . e g
it " Unidad de Medicina Fisica y Rehabilitacion 3
Hospital de Gineco-Obstetricia 5 5 ital de Inf logi 1
con Medicina Familiar ospital de Infectologia
Hospital de Gineco-Pediatria ] Tercer nivel 36
con Medicina Familiar Unidad de Control Metabdlico Ambulatorio 1
Hospital de Psiquiatria con Medicina Familiar 1 Unidad de Deteccion y Diagnostico 10
Hospitales con UMAA 4 Unidades Temporales COVID 5
Hospital General de Zona " Laboratorio de Citologia Exfoliativa
con Atencion Ambulatoria Consulta Externa del CMN “La Raza” 1
Hospitales puros 130 Apoyo a la Atencién Médica 18
Hospital General de Zona 80 Total 1,843
Hospital General Regional 27 Fuente: Direccion de Prestaciones Médicas, IMSS.
Hospital General de Subzona 15
Hospital de Gineco-Obstetricia 2
Hospital de Gineco-Pediatria 4
Centro Comunitario de Salud Mental 1
Unidad de Medicina Fisica y Rehabilitacion 1
Unidad Médica de Atencién Ambulatoria 9
Segundo nivel 250

De las 1,843 unidades médicas, a través de las cuales el IMSS brinda sus servicios, nueve iniciaron operacion
durante 2023 (cuadro IX.2).

CUADRO IX.2.
UNIDADES MEDICAS QUE INICIARON OPERACION EN 2023

OOAD Denominacion In|C|o.d_e Observaciones
productividad
Jalisco HGS No. 185 Arandas Enero Donacién de hospital con 28 camas censables
Hidalgo UMEF No. 26 Mixquiahuala Abril Sust|tu§|<?n dela _U'MF No. 26 con incremento de 3 consultorios
de Medicina Familiar
Puebla HGZ No. 35 Abril Nueva unidad con 92 camas censables
Cuautlancingo
Sonora UMF No. 66 Mavo Sustitucion de la UMF No. 66 con incremento de 4 consultorios
Cd. Obregdn 4 de Medicina Familiar
Sonora UMF No. 5 Nogales Junio Desmco‘rporaaon‘ qlel HGZMF No. 5 Nogales con 10 consultorios
de Medicina Familiar
Hidalgo UMF No. 37 Doxey Octubre Desincorporacion de la UMF del HGZMF No. 5 Tula de Hidalgo

con 10 consultorios de Medicina Familiar
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CUADRO IX.2.
CONTINUACION

OOAD Denominacion |n|C|o.d'e Observaciones
productividad
Yucatan UMF No. 22 Kinchil Noviembre Nueva unidad con 1 consultorio de Medicina Familiar
Yucatan UMF No. 18 Halachd Noviembre Nueva unidad con 2 consultorios de Medicina Familiar

Sustitucion de la UMF No. 50 con incremento de 4 consultorios

Durango UMF No. 50 Durango Diciembre de Medicina Familiar

Fuente: Direccion de Prestaciones Médicas, IMSS.

Durante 2023 se impulso el fortalecimiento del equipo médico. Al 31 de diciembre de 2023, el IMSS contaba
con casi 444 mil bienes muebles de inventario de equipo y mobiliario médico destinados a la atencidon médica,
quirdrgica o procedimientos de exploraciéon, diagndstico, tratamiento y rehabilitacion de pacientes (cuadro IX.3).

CUADRO IX.3.
INVENTARIO DE BIENES MUEBLES DEL IMSS DESTINADOS
A LA ATENCION MEDICA POR CATEGORIA FUNCIONAL, 2023

(bienes)
Categoria funcional NuUumero de bienes
Aparato médico 159,146
Aparato e instrumental de laboratorio 21,582
Instrumental de cirugia general 1,033
Instrumental de cirugia y especialidad 6,422
Aparato médico HIN1 1,578
Aparato médico COVID-19 10,680
Mobiliario médico 223,712
Mobiliario de laboratorio 18,375
Mobiliario médico COVID-19 1,377
Mobiliario médico influenza A HIN1 55
Total¥ 443960

7 La informacion sobre equipo y mobiliario médico proviene del Médulo
de Activo Fijo.

2| La disminucion significativa en el nUmero de bienes respecto al afo pasado,
obedece a que durante el ejercicio 2023 se llevd a cabo una baja masiva
de los bienes muebles considerados como capitalizables, pertenecientes
a la categoria Instrumental Médico y de Laboratorio de 2018 a 2022 y con
valor de adquisicion menor a 70 UMA, considerando su naturaleza, uso o
tamano. Lo anterior, con base en lo que establece el numeral 8 Monto de
Capitalizacion de los Bienes Muebles e Intangibles de las Reglas Especificas
del Registro y Valoraciéon del Patrimonio, publicadas por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (Conac). Asimismo, a partir del 1 de agosto de
2023 se establecio en el Modulo de Activo Fijo del sistema PREI Mlllenium, el
Iimite de capitalizacion antes indicado para considerar un bien mueble como
capitalizable.

Fuente: Direccion de Finanzas, IMSS.

Otras acciones emprendidas fueron la sustitucidn de equipo de plantas de lavado, que ascendié a
720.7 millones de pesos; el fortalecimiento en los servicios de Traumatologia, Ortopedia y Neurologia por
506.5 millones de pesos, y la sustitucion de elevadores con 208.4 millones de pesos; asimismo, el Instituto llevd
a cabo la adquisicion de mas de 38 mil equipos de coémputo, entre computadoras portatiles y de escritorio, por
837.5 millones de pesos.
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Durante el gjercicio fiscal 2023 se adquirié un total de 188,006 bienes de sustitucion de equipo médico por
un monto total de 4,448.5 millones de pesos, beneficiando los tres niveles de atencion.

También se evalud el estado de conservacion'” en rubros como: equipo, instalaciones, inmuebles, areas
exteriores, casa de maquinas, equipo médico y administrativo en 1,313 unidades promedio en los tres niveles de
atencion médica; al realizar el comparativo correspondiente entre el gjercicio fiscal 2022 y 2023 se observd que
disminuyo el estado de conservacion en los rubros de equipo, esto por las propias depreciaciones, mientras que
en los rubros de instalaciones e inmuebles se observé un incremento en el estado de conservacion de malo a
regular en unidades de primer y segundo nivel de atencién médica (grafica IX.1).

Los resultados de la valoracion efectuada muestran que, en promedio 95.4% de los inmuebles, instalaciones
y equipos del IMSS se encuentran en estado de regular a bueno, esto es, 2 puntos porcentuales por arriba del
resultado del aflo pasado (93.5%).

El estado del equipo de las unidades (incluye equipo electromecénico, como elevadores y escaleras eléctricas,
equipo médico y equipo administrativo) se calificd como bueno o regular en 96% y 95.8% en el primer y segundo
nivel de atencién, respectivamente. Los porcentajes de las unidades cuyas instalaciones se calificaron en buenas
condiciones o regulares fueron 94.9% y 89.7% en el primer y segundo nivel de atencidn, respectivamente.
Con relaciéon al estado del inmueble al primer y segundo nivel de atencién 95.5% y 94.4% de las unidades,
respectivamente, se calificd en buenas condiciones o regulares. En las unidades de tercer nivel de atencion, el
estado del equipo, instalaciones e inmueble se calificd como bueno o regular en todas las unidades evaluadas.

GRAFICA IX.1.
ESTADO DE CONSERVACION DE LOS INMUEBLES, INSTALACIONES Y EQUIPOS
DE LAS UNIDADES MEDICAS DEL IMSS POR NIVEL DE ATENCION, 2022 VS. 2023
(porcentaje de bienesY)
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V'La suma de los porcentajes para cada nivel puede no ser igual a 100% por cuestiones
de redondeo.

173 Laaplicaciondelsistemadeautoevaluacioninstitucionaldelosserviciosde conservacion permite traducir cuantitativamente caracteristicas
cualitativas, midiendo el grado de conservacién, de imagen, limpieza y equipos. El nivel integral de conservacién es el resultado de la
suma de eficiencia de los procesos de mantenimiento y operacion de equipos, de control de ambientes fisicos y de suministro de fluidos
y energéticos, asi como de la integracion de los tres procesos.
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GRAFICA IX.1.
CONTINUACION
Tercer nivel
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Fuente: Direccion de Administracion, IMSS.

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS MEDICOS

Los equipos médicos tienen en el Instituto una vida Util que depende de su tipo, tecnologia y frecuencia con la
gue se utilizan. Dada la alta demanda de servicios, estos equipos se usan de manera intensa, lo que aumenta
el riesgo de deterioro acelerado.

Para un funcionamiento eficiente de los equipos médicos, se requiere darles mantenimiento preventivo y
correctivo de acuerdo con las necesidades diarias de los servicios médicos. En el IMSS, esto se logra a través
de contratos externos de mantenimiento y de asignacion de recursos presupuestarios destinados a cubrir las
necesidades que presentan los equipos en las unidades médicas.

El Instituto ha invertido en la sustitucién de equipos de alta tecnologia, como aceleradores lineales,
gamma-camaras, equipos de resonancia magnética, tomaografos, angidgrafos y mastégrafos.

Para el ejercicio 2023 se realizdé un levantamiento de informacién de estos equipos médicos que registrd
informacion detallada sobre las caracteristicas, estado actual y ubicacién de los equipos mencionados.

Ellevantamiento de informacién de los equipos de Medicina Nuclear e Imagenologia registré 742 equipos
en total, de los cuales 554 se encontraban en funcionamiento, 125 en proceso de baja por parte de las
unidades médicasy 63 equipos no fueron reportados o identificados por los OOAD. A su vez, los equipos que
estaban en funcionamiento se integraron por 318 mastégrafos; 165 tomaoégrafos; 43 resonancias magnéticas;
y 28 gamma camaras.

De acuerdo con los Pardmetros de Estimacién de Vida Util, de los equipos médicos, 277 son susceptibles de
sustitucion, lo que se estima que tendria un costo de 5,263.5 millones de pesos. Adicionalmente, el mantenimiento
de los equipos médicos se estima en 434 millones de pesos.

La Direccion de Prestaciones Médicas, a través de la Coordinaciéon de Planeacion de Servicios Médicos
de apoyo —en su calidad de area técnica en los procesos de adquisicion de equipo médico de sustitucion y
atendiendo la necesidad de mantener en funcionamiento continuo y éptimo, evitando fallos, y extendiendo la
vida util de los equipos médicos durante el proceso de adquisicion en el nivel central—, solicita una garantia de
al menos 36 meses, asegurando asi el tiempo de vida inicial y permitiendo la continuidad del funcionamiento
correcto de los bienes durante este periodo. Al vencimiento de esta garantia, el Instituto dara continuidad al
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos médicos.

Como cada afo, para laformulacion del anteproyecto de presupuesto se realiza un analisis de las necesidades
y del estado de conservacion de las instalacionesy de los equipos por cada regién, a fin de atender las demandas
de la capacidad instalada.
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INMUEBLES PARA ATENCION MEDICA EN EL PROGRAMA IMSS-BIENESTAR,
SUS INSTALACIONES Y EQUIPOS, ASi COMO EL ESTADO QUE GUARDAN

Adiciembre de 2023, la infraestructura operativa del Programa IMSS-Bienestar incluyé 4,075 unidades médicas
en total (cuadro 1X.4).

CUADRO IX.4.
UNIDADES MEDICAS DEL PROGRAMA IMSS-BIENESTAR
POR NIVEL DE ATENCION, 2023

Unidades médicas de primer y segundo nivel 4,075

Primer nivel de atencién

Unidades Médicas 3,632
Unidades Médicas Moviles 140
Brigadas de Salud 184
Centros de Atencidn Obstétrica 37

Segundo nivel de atencién

Hospitales 82

Fuente: Catalogo de Unidades Médicas 2023 de la Unidad del
Programa IMSS-Bienestar, IMSS.

Al 31 de diciembre de 2023, el Programa IMSS-Bienestar contaba con un inventario de equipo y mobiliario
médico de mas de 78 mil bienes destinados a la atencién médica, quirdrgica o procedimientos de exploracion,
diagndstico, tratamiento y rehabilitacion de pacientes (cuadro IX.5).

CUADRO IX.5.
BIENES CLASIFICADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL
DEL PROGRAMA IMSS-BIENESTAR, 2023"

Categoria funcional Bienes

Aparato médico 31,220
Aparato e instrumental de laboratorio 8,246
Instrumental de cirugia general 776
Instrumental de cirugia y especialidad 4,029
Aparato médico HIN1 155
Aparato médico COVID-19 54
Mobiliario médico 32,948
Mobiliario de laboratorio 619
Total 78,047

" La informacion sobre equipo y mobiliario médico proviene del Médulo
de Activo Fijo.
Fuente: Direccidon de Finanzas, IMSS.

Deenerode2023aenerode 2024, el estado de conservacion que guardan las unidades médicasdel Programa
IMSS-Bienestar mejord de regular a bueno en las condiciones de inmuebles y de equipos de primer y segundo
nivel de atencion.

Se mejord la imagen institucional con la rehabilitacion de la infraestructura e impermeabilizacion de
852 unidades médicas en Chiapas, Estado de México, Nayarit, Oaxaca y Veracruz.

Destaca que derivado del proyecto Fortalecimiento al Equipamiento de Unidades de Primery Segundo Nivel
de Atencién se adquirieron 5,378 equipos para los OOAD Coahuila, Chihuahua, Oaxaca, Veracruz Nortey Yucatan;
por lo que, el estado de conservacion en aquellos con condicién regular se redujo 10y 6 puntos porcentuales en
ambos niveles de atencidn, respectivamente; el nivel critico decrecid 2%; mientras que el estado de conservacion
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bueno incrementd de 7% a 19% en el primer nivel y de 0% a 8% en el segundo nivel (grafica IX.2). Sin embargo,
continua el fin de la vida Util de los equipos médicos y electromecanicos de las unidades médicas aun cuando
se realizan labores de mantenimiento rutinario, preventivo y correctivo, ya que no se cuenta actualmente con
un programa permanente de sustitucion.

GRAFICA IX.2.
ESTADO DE CONSERVACION DE LOS INMUEBLES, INSTALACIONES Y EQUIPOS DE LAS UNIDADES MEDICAS
DEL PROGRAMA IMSS-BIENESTAR POR NIVEL DE ATENCION, 2023-2024
(porcentaje)
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Fuente: Diagnosticos situacionales de conservacion del Programa IMSS-Bienestar, IMSS.

En términos generales, el estado regular de conservacién que prevalece se debe a la insuficiencia de
recursos presupuestales en comparacion con las necesidades reales de las unidades médicas. Otro factor que
contribuye es la antigUedad de los inmuebles e instalaciones del segundo nivel de atencién. En promedio, la
infraestructura fisica de los hospitales del Programa IMSS-Bienestar es de 37 aflos, considerando que 55% de
ellos tienen mas de 40 afos de construidos.

Durante 2023, el Programa de Obras contempld 12 acciones, de las cuales 6 fueron ejecutadas con recursos
del Programa y las 6 restantes cuentan con financiamiento por el Convenio de Colaboracién Interinstitucional
entre el extinto Instituto de Salud para el Bienestar (Insabi) y el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), para
llevar a cabo el fortalecimiento de la infraestructura de Hospitales Rurales del Programa IMSS-Bienestar.

Entre 2023 y 2024, el Programa IMSS-Bienestar mantendra como linea de trabajo la continuidad de los
6 proyectos prioritarios de hospitales derivados del convenio con Insabi, que incluyen la sustitucidon de
2 hospitales en Coahuilay lasampliacionesy remodelaciones integrales integrales en 4 hospitales mas. También
han sido concluidos, con recursos del propio Programa IMSS-Bienestar, 2 albergues comunitarios de hospital de
los 4 contempladosy 2 Unidades Médicas Rurales en Chiapas.
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IX.2. INMUEBLES PARA ATENCION NO MEDICA, SUS INSTALACIONES
Y EQUIPO

La infraestructura inmobiliaria no médica del Instituto se integra por unidades propias o rentadas, donde se
desarrollan actividades de prestaciones econdmicas y sociales, de incorporacién y recaudacion, de servicios
administrativos y de servicios generales (cuadro IX.6).

CUADRO IX.6.
INFRAESTRUCTURA INMOBILIARIA NO MEDICA, 2023
(inmuebles)
2023
Tipo de funcién de la unidad Inmuebles Inmuebles
propios" rentados
Unidades de Prestaciones Econémicas y Sociales 415 48
Centros de Atencién Social a la Salud de las y los Adultos Mayores (CASSAM) 1
Centro de Capacitacion y Rehabilitacion para el Trabajo (Cecart) 3
Centros de Seguridad Social (CSS) 106 8
Centros de Artesanias 3
Centros de Bienestar Social (Cebis) 20
Centros de Extension de Conocimiento de Esquema Modificado (CECEM)
Casa del Jubilado
Teatros 38
Deportivos 25 1
Tiendas 16 36
Centros Vacacionales 4
Velatorios 13
Guarderias 169 3
Bibliotecas 2
Albergues
Unidad de Congresos 1
Unidades de Incorporaciéon y Recaudacion 82 51
Subdelegaciones 82 51
Unidades Administrativas 136 32
Oficinas delegacionales y Nivel Central 120 18
Casas de titulares de OOAD 15 14
Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS) 1
Unidades de Servicios Generales n7 47
Plantas y mdédulos de lavado 18
Centros de capacitacion 4
Unidades de reproducciones graficas 1
Mddulos de ambulancia y transportes 15
Estacionamientos 12
Centrales de servicio 6
Almacenes 41 13
Bodegas 21 8
Bodegas de bienes embargados 3 22
Total 750 178

La actualizacion de las cifras, asi como las diferencias existentes, se derivan de las conciliaciones realizadas durante el ejercicio 2023 con el
padrén inmobiliario reportado por los OOAD.
Fuente: Direccion de Administracion, IMSS.
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Respecto a la evaluaciéon de unidades no médicas, durante el ejercicio fiscal 2023, de los rubros evaluados
en: equipo, instalaciones, inmueble, areas exteriores, casa de maquinas, equipo médico y administrativo en
680 unidades promedio; al realizar el comparativo correspondiente entre el gjerciciofiscal 2022y 2023, se observa
de manera general que ha disminuido en todos los estados de conservacién de los equipos, instalaciones e
inmuebles; sin embargo, también ha aumentado el estado de conservaciéon principalmente en el estatus de
regular en instalaciones y equipo (grafica IX.3).

GRAFICA IX.3.
ESTADO FISICO DE INMUEBLES, EQUIPOS E INSTALACIONES
DE LAS UNIDADES NO MEDICAS PROPIEDAD DEL IMSS, 2022-2023

(porcentajes)
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Fuente: Direccion de Administracion, IMSS.

IX.3. INVERSION FiSICA

Al cierre de 2023, se concluyeron acciones de obra, entre las cuales esta lo correspondiente a obra nueva, donde
se realizé la construccion de 1 Unidad de Medicina Familiar con 10 consultorios y de 7 Centros de Mezclas; que
representaron una inversién de 514.3 millones de pesos (cuadro 1X.7).

CUADRO IX.7.
CONSTRUCCION DE UNIDADES MEDICAS, 2023
(millones de pesos)

Tipo de unidad médica Capacidad Ubicacién Inversion
Unidad de Medicina Familiar 10 consultorios  Tula de Allende, Hidalgo 153.6
Centro de Mezclas Guadalajara, Jalisco 51.2
Centro de Mezclas Torredn, Coahuila 55.4
Centro de Mezclas Acapulco, Guerrero 42.6
Centro de Mezclas Mesa de Otay, Tijuana, Baja California 55.7
Centro de Mezclas Tuxtla Gutiérrez 48.2
Centro de Mezclas Hermosillo, Sonora 535
Centro de Mezclas Ciudad Madero, Tamaulipas 541

Fuente: Direccion de Administracion, IMSS.

Asimismo, se culmind el fortalecimiento de 39 ampliaciones o remodelaciones de obra para la atencién
médica: 25 de primer nivel, 13 de segundo y 1 de tercer, con 87.9 millones de pesos de inversién (cuadro 1X.8).
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CUADRO IX.8.

AMPLIACION/REMODELACION DE UNIDADES MEDICAS, 2023

(millones de pesos)

Nivel de atencién Unidad médica Ubicacion Inversion
Primer nivel Unidad de Medicina Familiar No. 05 El Salto, Jalisco 0.3
Unidad de Medicina Familiar No. 22 Atotonilco, Jalisco 0.2
Unidad de Medicina Familiar No. 39 Tlaquepaque, Jalisco 0.3
Unidad de Medicina Familiar No. 48 Guadalajara, Jalisco 0.2
Unidad de Medicina Familiar No. 51 Guadalajara, Jalisco 0.4
Unidad de Medicina Familiar No. 53 Zapopan, Jalisco 0.5
Unidad de Medicina Familiar No. 54 Tlaquepaque, Jalisco 0.2
Unidad de Medicina Familiar No. 78 Guadalajara, Jalisco 09
Unidad de Medicina Familiar No. 79 Guadalajara, Jalisco 0.3
Unidad de Medicina Familiar No. 92 Guadalajara, Jalisco 0.3
Unidad de Medicina Familiar No. 168 Tepatitlan de Morelos, Jalisco 0.2
Unidad de Medicina Familiar No. 177 Lagos de Moreno, Jalisco 0.4
Unidad de Medicina Familiar No. 179 Puerto Vallarta, Jalisco 0.3
Unidad de Medicina Familiar No. 12 Cd. del Carmen, Campeche 0.2
Unidad de Medicina Familiar No. 13 Campeche, Campeche 0.2
Unidad de Medicina Familiar No. 49 Sain Alto, Zacatecas 2.4
Unidad de Medicina Familiar No. 19 Apodaca, Nuevo Ledn 0.5
Unidad de Medicina Familiar No. 43 General Escobedo, Nuevo Ledn 0.6
Unidad de Medicina Familiar No. 30 Guadalupe, Nuevo Ledn 0.7
Unidad de Medicina Familiar No. 5 Monterrey, Nuevo Ledn 0.03
Unidad de Medicina Familiar No. 28 Monterrey, Nuevo Ledn 0.7
Unidad de Medicina Familiar No. 35 Monterrey, Nuevo Ledn 0.6
Unidad de Medicina Familiar No. 37 Monterrey, Nuevo Ledn 0.2
Unidad de Medicina Familiar No. 39 Monterrey, Nuevo Ledn 0.3
Unidad de Medicina Familiar No. 7 San Pedro, Nuevo Ledn 1.4
Segundo nivel Hospital General Regional No. 45 Guadalajara, Jalisco 0.2
Hospital General de Zona No. 14 Guadalajara, Jalisco 0.2
Hospital General de Zona No. 20 Autlan de Navarro, Jalisco 0.2
Hospital General de Zona No. 1 Campeche, Campeche 0.3
Hospital General de Zona No. 4 Campeche, Campeche 0.2
Hospital General de Zona No. 4 Guadalupe, Nuevo Ledn 0.4
Hospital General de Zona No. 33 Monterrey, Nuevo Ledn 0.9
ch?r?%t:(;S:iennaelr:aalriﬁif?Ez 6 San Nicolas, Nuevo Ledn 0.9
Hospital General de Zona No. 17 Monterrey, Nuevo Ledn 0.9
Hospital General de Subzona No. 11 Montemorelos, Nuevo Ledn 0.5
Hospital General Regional No. 46 Guadalajara, Jalisco 48.6
Hospital General de Subzona No. 12 Linares, Nuevo Ledn 1.9
Hospital General Regional No. 46 Guadalajara, Jalisco 1.6
Tercer nivel Hospital de Especialidades, CMN Mérida, Yucatan 8.8

Fuente: Direccion de Administracion, IMSS.
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Cabe destacar que, en referencia al Plan de Continuidad para la Prestaciéon de Servicios Médicos Afectada
por los Sismos de Septiembre de 2017, se tienen cuatro acciones de obra en proceso de edificacion:

i) Hospital General de Zona de 180 camas en Iztapalapa, Ciudad de México.

ii) Hospital General de Zona de 180 camas en San Alejandro, Puebla.

iii) Unidad de Medicina Familiar No. 21 en Venustiano Carranza, Ciudad de México.

iv) Unidad de Medicina Familiar No. 93 en Ecatepec, Estado de México.

IX.4. EQUIPO MEDICO ADQUIRIDO POR EL IMSS Y EL PROGRAMA
IMSS-BIENESTAR, Y LAS ACCIONES DE CONSERVACION IMPLEMENTADAS

El Instituto cuenta con equipo médico distribuido en su red de unidades médicas. El equipo médico forma
parte de la tecnologia que el IMSS ha adquirido y acumulado a lo largo de 80 anos. La obsolescencia de algunos
equipos y el surgimiento de nuevas tecnologias en medicina han hecho indispensable que la institucion
implemente un programa destinado a mejorar la calidad de la atencién médica, a través de la incorporacién de
nuevas tecnologias de diagndstico y terapéuticas que permitan anticipar el dano a la salud y contener el gasto
asociado al tratamiento de enfermedades crénico-degenerativas de alto costo. Asimismo, se implementan
distintas acciones de conservacion sobre este tipo de bienes.

EQUIPO MEDICO ADQUIRIDO

En 2023 y de acuerdo con informacién del Médulo de Activo Fijo del Instituto, se llevé a cabo una inversiéon de
5,067.5 millones de pesos en equipamiento. A este importe se afiadidé la inversidon en equipo y mobiliario médico
del Programa IMSS-Bienestar por 583.9 millones de pesos, situando la inversion total en 5,651.4 millones de
pesos (cuadro 1X.9).

CUADRO IX.9.
EQUIPO MEDICO ADQUIRIDO EN 2023, POR CATEGORIA FUNCIONAL,
IMSS Y PROGRAMA IMSS-BIENESTAR
(bienes y millones de pesos)

IMSS Programa

. Total
Servicio IMSS-Bienestar

Bienes Importe Bienes Importe Bienes Importe

Aparato médico 2,571 2,867.1 729 178.5 3300  3,045.6
Aparato e instrumental de laboratorio 320 492 7 0.9 327 501
Instrumental de cirugia y especialidad 3,084 45.0 29 0.1 313 451
Instrumental de ciguria general 2 3.0 - 2 3.0
Aparato médico COVID-19 20 0.9 - 20 0.9
Mobiliario médico 16,050 1,985.3 5230 4039 21,280 2,389.2
Mobiliario de laboratorio 662 17.0 16 0.5 678 175
Total 22,709 50675 6,01 583.9 28,720 5,651.4

Fuente: Médulo de Activo Fijo de la Direccion de Finanzas, IMSS.

La evolucion en los montos destinados a la adquisicién de mobiliario y equipo médico obedece a las
necesidades detectadas y los recursos financieros disponibles. La asignacidon de recursos para inversion en
equipo médico, medida como el importe de las altas en el inventario de mobiliario y equipo médico, muestra
un incremento en los Ultimos 3 afios (grafica 1X.4).
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GRAFICA IX.4.
IMPORTE DE ALTAS DE MOBILIARIO Y EQUIPO MEDICO DEL IMSS, 2003-2023
(millones de pesos de 2023)
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Fuente: Médulo de Activo Fijo de la Direcciéon de Finanzas, IMSS.

En 2023, el IMSS llevé a cabo importantes programas de equipamiento médico para atender las necesidades
mas importantes en los tres niveles (cuadro 1X.10.), entre los que destaca la adquisicion de 7 gamma camaras
por 87.2 millones de pesos, 9 resonancias magnéticas por 402.2 millones de pesos, 4 aceleradores lineales por
464.9 millones de pesos, 3 angiégrafos por 97.4 millones de pesos, 8 tomdgrafos por 125.1 millones de pesos y
treinta y 5 mastégrafos por 136.9 millones de pesos.

Con lo anterior, se fortalecieron los servicios médicos que dan atencién a los padecimientos
crénico-degenerativos y sus secuelas, que han generado una creciente demanda de atencidn médica como
son cancer, diabetes, cardiopatias e hipertension, asi como a la salud de la mujer, atencién neonatal, cuidado

del binomio materno y neonatal.
CUADRO IX.10.
INVERSION EN EQUIPO MEDICO, 2023
(bienes y millones de pesos)

Programa Bienes Importe adjudicado
Equipo de Patologia" 972 1419
Gamma-camaras 7 87.2
Resonancias magnéticas? 7 301.7
Equipo UCIN 685 278.2
Tomografos 8 125.1
Aceleradores lineales 4 4649
Mastoégrafos 35 136.9
Admision Continua y Urgencias en UMAE 107 18.2
Esterilizadores 254 2929
Sustituciéon de equipamiento médico 11,399 1159
Maodulos PrevenIMSS 168 4.3
Salas de lactancia 299 18.1
Oximetros para tamizaje cardioldgico neonatal 241 21.8
Rehabilitacion por COVID-19 (segunda fase) 1,266 100.2
Fonodetectores de latidos fetales 2,798 10.3
Refrigeradores para vacuna 556 30.4
Fortalecimiento de atencién neonatal 95 70.6
Camas-camillas para urgencias 2,228 217.3
Equipo de Traumatologia, Ortopedia y Neurologia 166,873 865.3
Resonancias magnéticas (Nuevo Ledn y Guanajuato) 4 104.2
Total 188,006 4,448.5

UCIN: Unidad de Cuidados Intensivos Neonatales; UMAE: Unidad Médica de Alta Especialidad.
7V Programas que corresponden a 2022.
Fuente: Direccion de Prestaciones Médicas a partir de la Consulta Anual PREI Finanzas, IMSS.

S 225 —_—



Informe al Ejecutivo Federal y al Congreso de la Unidén sobre la Situacion Financiera y los Riesgos del IMSS 2023-2024

Los montos que refleja el Médulo de Activo Fijo del Instituto difieren del importe adjudicado que se reporta,
debido a que, para el registro en el primero, deben considerarse el criterio de la recepcion del bien, entre otros,
asi como la temporalidad en cuanto al registro.

CENSO DIAGNOSTICO DE UNIDADES MEDICAS

La Direccion de Planeacion para la Transformacion Institucional (DPTI) desarrollé e implementd el censo linea
base que identificé las condiciones de las unidades médicas del IMSS. Entre junio de 2021 y agosto de 2022,
y con apoyo de la Direccidon de Prestaciones Médicas (DPM) y los 35 Organos de Operacion Administrativa
Desconcentrada (OOAD), se levantd el Censo Diagndstico de Unidades Médicas (CDUM) en 1,455 unidades
médicas de los tres niveles de atencidon del IMSS.

Entre los resultados mas relevantes, destacaron la necesidad de mantenimiento, ampliacion, sustitucion o
reubicacion de las unidades médicas del primer nivel con hasta nueve consultorios, hospitales generales del
segundo nivel de atencién y salas quirdrgicas o de expulsién (Tococirugia), asi como la falta de equipo médico
para su adecuado funcionamiento y la necesidad de recuperacion y capacitacion en las casas de maquinas.

RECUPERACION Y DIGNIFICACION DEL PRIMER NIVEL DE ATENCION:
UNIDADES DE MEDICINA FAMILIAR DE MICROZONA CON HASTA NUEVE CONSULTORIOS
Y HOSPITALES GENERALES DEL IMSS

El proyecto surgié como respuesta a los riesgos y danos de la infraestructura fisica reportadas por las unidades
médicas en el CDUM. Consistid en la creacidn del mecanismo de evaluacion técnica que permitié identificar la
necesidad de intervenciones en unidades de primer nivel que no recibieron recursos en otros, como el programa
Fortalecimiento del Primer Nivel de Atencién, ejecutado en 2022; también se intervinieron hospitales generales
y salas quirdrgicas o de expulsion.

Se buscd construir indicadores de Capacidad Asistencial de Medicina Familiar (CAMF)'74 y potenciar la
expansion ocontraccidon de consultoriosde Medicina Familiar,camasfuncionales censables, porcentaje funcional
de ocupacién o rezago quirdrgico. Esto permitid a las personas titulares de los OOAD identificar y priorizar las
intervenciones estructurales en las unidades médicas con hasta nueve consultorios y hospitales generales de
sus circunscripciones, asi como la gestiéon y ejecucion eficaz de recursos para la mejora de las unidades para la
atencion médica, con el objetivo de reducir los subejercicios.

Entre octubre y diciembre de 2022, las areas médicas y de conservacion de los 35 OOAD, las Coordinaciones
de Conservacion y Servicios Generales de la Direccion de Administracion, de Unidades de Primer Nivel y de
Segundo Nivel de la DPM, de Presupuesto e Informacién Programatica de la Direccién de Finanzas, y de Analisis
y Planeacién en Innovacién de la DPTI aplicaron la metodologia desarrollada para la seleccién de unidades
médicas a intervenir y su proyeccion financiera. En febrero de 2023 se transfirieron 714.6 millones de pesos
para intervenir 491 unidades médicas en los OOAD, que incluye 60 del Programa de Fortalecimiento de
Atencion Primaria.

Debido a su adaptabilidad, la DPM y la Direcciéon de Administracion (DA) implementaron la metodologia
elaborada por la DPTI en sus programas, por lo que, al 31 de diciembre de 2023, se intervinieron 515 unidades
de primer nivel de atencién, 58 Hospitales Generales de Subzona (HGSZ), 20 Hospitales Generales de Zona
(HGZ), 1 Hospital General Regional (HGR No. 6 de Ciudad Madero, Tamaulipas) y 803 salas quirdrgicas de
183 unidades médicas de los 35 OOAD, con 93% de avance fisico y financiero de 83%, del cual 10% esta devengado
(cuadro IX.11).

174 Se refiere a la capacidad que tiene un consultorio de Medicina Familiar, por turno, para atender a la poblacién adscrita anualmente.
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CUADRO IX.T11.
INVERSION Y AVANCE EN EQUIPO MEDICO, 2023
Concepto Monto avalado (mdp) Unidades Avance fisico (%) Avance financiero (%)

Un|dade§ ,med|cas de primer nivel 770'574.549 515 % 80

de atencion

Hospitales de Subzona 440'554,913 58 94 88
Hospitales Geﬁerales 907203116 51 88 78

de Zona y Regionales

. ) 183
Quirdfanos 578'037,842 94 86

(803 salas quirurgicas)

Fuente: Direccion de Planeaciéon para la Transformacion Institucional, con base en la informacion proporcionada por la Direcciéon de
Administracion, IMSS.

Ademas, la DPTIcolabord conla Direccion de Administracion paralacreaciony publicaciondeloslineamientos

siguientes:

- Lineamientos para la ejecucién de trabajos de obra civil para el mantenimiento y mejora de imagen de
Unidades de Medicina Familiar de los Organos de Operacién Administrativa Desconcentrada incluidos en
el Proyecto Prioritario Institucional de Recuperaciéon y Dignificacion del Primer Nivel de Atencion (PNA):
UMF de microzona de hasta nueve consultorios, del 30 de marzo de 2023.

- Lineamientos para la ejecucion de trabajos de obra civil para el mantenimiento y mejora de imagen de
unidades de segundo nivel de atencién en los Organos de Operacién Administrativa Desconcentrada
incluidosen el Proyecto Prioritario Institucional de Recuperaciény Dignificacion del PNA: UMF de microzona
de hasta nueve consultorios, del 28 de junio de 2023.

- Lineamientos para la ejecucién de trabajos de obra civil para el mantenimiento y mejora de imagen de
20 unidades de segundo nivel de atencién en los Organos de Operacién Administrativa Desconcentrada,
del 28 de junio de 2023.

- Lineamientos para la ejecucion de trabajos de obra civil para el mantenimiento y mejora de imagen de
salas quirurgicas en cumplimiento con la NOM-016-SSA3-2012 en unidades de segundo nivel de atencién
en los Organos de Operacién Administrativa Desconcentrada, del 28 de junio de 2023.

Porla naturaleza del proyecto, los OOAD aplican la metodologiay gestionan el gasto, porloque la participacion
de la DPTI consistié en el desarrollo y acompafiamiento en la ejecucion de la metodologia.

INTERVENCION INTEGRAL E INTEGRADA EN LAS CASAS DE MAQUINAS DE LAS UNIDADES
DE SEGUNDO Y TERCER NIVEL

Los tableros de informacién del CDUM alertaron que 70% de las unidades médicas de segundo nivel y
63% de las de tercer nivel de atencion presentaron deficiencias en el funcionamiento de los equipos de las
casas de maquinas, mismas que comprometian su operacién y éptimo funcionamiento. Esto podria afectar la
distribucién de insumos esenciales para los tratamientos de las personas derechohabientes como el oxigeno
clinico, el suministro de agua a distintas temperaturas, del gas combustible para diferentes equipos, el vapor
para las autoclaves que se utilizan en la esterilizacién, la planta y luces de emergencia, y los aspersores de agua
contra incendios.

La DPTI, con apoyo de las Direcciones de Administracion (DA), de Operacion y Evaluacion (DOE) y de
Prestaciones Médicas (DPM), elabord un plan integral enfocado en la identificacion, sustituciéon y mantenimiento
de las casas de maquinas, asi como la capacitacién y certificacién para el personal técnico encargado de su
operacion. Al 31 de diciembre de 2023, ya habia sido realizada la primera etapa de capacitacion, se tenia una
propuestainicial paralaplaneaciénen lasustitucion deequiposy se desarrollaron las bases paralascompetencias
que el personal operativo debe tener.
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Entre eneroyagostode 2023 se desarrolldy gestiond el primer curso de Capacitacion al Personal Responsable
de las Casas de Maquinas, y se formalizé y autorizé el plan formativo de los siete sistemas esenciales que proveen
fluidosy gases para el soporte de vida. Del 26 al 28 de septiembre de 2023 se realizd el Taller de Actualizacién para
el Mantenimiento Preventivo de Casas de Maquinasy otros Equipos Electromecdanicos en Torredn, Coahuila; con
la asistencia de 100% de las personas titulares o encargadas de los Departamentos de Conservacion y Servicios
Generales de los 35 OOAD y las 25 UMAE.

En el segundo semestre de 2023, la DPTI construyd una propuesta de matriz que permite identificar los
equipos de casas de maquinas con vida Util proxima a vencer. En este sentido, al 31 de diciembre, la Direccién de
Administracion, tan solo en el drea de generacién de vapor, gestiond la adquisicion de por lo menos 53 equipos,
asignados a igual niumero de unidades médicas de segundo y tercer nivel de atencidn.

Ademas, con la Coordinacién de Capacitacion y la Coordinacidon de Conservaciéon y Servicios Generales
fueron definidos los temas a tratar en la segunda etapa de capacitacion, dirigida al personal de las Jefaturas de
Conservacion de las Unidades Médicas de Segundo y de Tercer Nivel, responsables directos de |la operacion de
las casas de maquinas en cada unidad médica.

CENSO DIAGNOSTICO DE UNIDADES MEDICAS 2.0

Con base en la experiencia del primer censo, en 2023 se desarrollé el censo versiéon 2.0, con una reestructuracion
del orden de las preguntas, reduccién de unas y adicién de otras relacionadas con capacitacion y casas de
maquinas, para describir fallas en el equipamiento y detectar areas de oportunidad. Del 2 al 18 de mayo
de 2023 se llevé a cabo un piloto en 10 Unidades de Medicina Familiar de Pueblay 11 en el OOAD San Luis Potosi.
En noviembre de 2023 inicié la implementacidn en los tres niveles de atencioén. Al 31 de diciembre hay 35% de
avance para el segundo y tercer nivel de atencién, y 5% para el primer nivel.

IX.5. PLANEACION EN INFRAESTRUCTURA

La expansiéon y renovacion de la infraestructura médica del Instituto ha enfrentado el reto del crecimiento de la
poblacién derechohabiente adscrita a Unidades de Medicina Familiar (UMF).

Las prioridades de inversidon establecieron como meta intermedia el incrementar el nimero de camas y
consultorios con una visidon estratégica, con proyectos de construccion de hospitales y UMF en las entidades
con mayores rezagos en materia de camas y consultorios por cada 1,000 personas derechohabientes, asi como
en entidades con incrementos significativos del empleo afiliado, donde la demanda de servicios ha mostrado
mayores incrementos. También se considerd remodelar unidades y dreas de servicio existentes para mejorar su
funcionalidad e imagen, asi como recuperar obras inconclusas.

Otros elementos considerados para la definicion de estos proyectos estratégicos prioritarios son las
afectaciones de infraestructura por los sismos.

En 2022, el H. Consejo Técnico del IMSS aprobd el Plan Integral de Necesidades Institucionales para Obra
Publica y Equipamiento, que contiene 140 proyectos agrupados de la siguiente manera (cuadro 1X.12):

i) 19 proyectos prioritarios.

ii) 45 obrasen ejecucion.

iii) 76 obras en planeacion.

Se ha considerado importante incorporar en el presente Informe una descripcion global de los esfuerzos del
Instituto en materia de inversiéon y hacer un balance entre lo realizado y lo que esta pendiente.
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CUADRO IX.12.

PROYECTOS DEL PLAN INTEGRAL DE NECESIDADES INSTITUCIONALES

NUm.

Nombre del proyecto

Situacion
a abril de 2023

19 proyectos prioritarios

1

O 00 3 o 0 N NN

o

mn
2
13
14
15

16

17
18
19

UMF en Tula, Hidalgo

HGR de 260 camas en Ciudad Juarez, Chihuahua

HGZ de 144 camas en Tula, Hidalgo

HGZ de 180 camas en San Alejandro, Puebla

HGZ de 180 camas en Calzada Zaragoza, Ciudad de México

HGZ de 70 camas en Ticul, Yucatan

Centro de Mezclas en el HE CMNO en Guadalajara, Jalisco

Centro de Mezclas en la UMAE HE No. 71 en Torredén, Coahuila

Centro de Mezclas en la UMAE HE CMN “Manuel Avila Camacho”, Puebla

Centro de Mezclas en el HGZ No. 14 en Hermosillo, Sonora

Centro de Mezclas en el HGR No. 6 en Ciudad Madero, Tamaulipas

Creacion de un Centro de Mezclas en la UMF/UMAA No. 29 en Acapulco, Guerrero
Centro de Mezclas en el HGZ No. 2 en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas

Centro de Mezclas en la UMF/UMAA No. 36 en Mesa de Otay, Tijuana, Baja California
Centro de Mezclas en la UMF No. 34 en La Paz, Baja California Sur

Centro de Mezclas en el HG “Dr. Gaudencio Gonzéalez Garza”, CMN “La Raza”
en Ciudad de México

Creacion de un Centro de Mezclas en Ciudad Juarez, Chihuahua
Centro de Mezclas en el HGR No. 1 en Culiacan, Sinaloa

Centro de Mezclas en la UMAE CMN Bajio, Ledn, Guanajuato

Concluida
En proceso de ejecucion
En proceso de ejecucion
En proceso de ejecucion
En proceso de ejecucion
Concluida
Concluida
Concluida
En proceso de ejecucion
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

En proceso de ejecucion
Concluida

En proceso de ejecucion
En proceso de ejecucion

En proceso de ejecucion

45 obras en ejecucion

1

O 0 39 o 0 N NN

—
= O

12

13
14

15

16

17

Ampliacion y remodelacion de la UMF No. 8 en Santa Rosalia, Baja California Sur
Sustitucion de la UMF No. 50, de 10 consultorios en Durango, Durango

Sustitucion y ampliaciéon de la UMF No. 26 de 6+3 consultorios en Mixquiahuala, Hidalgo
Sustitucion de la UMF No. 18 en Tizayuca, Hidalgo

Construccion de UMF de 10 consultorios en Benito Juarez, Quintana Roo

Sustitucién de UMF en Cajeme, Sonora

Construccion de UMF de 14+7 consultorios con AMC en Mérida, Yucatan

Construccion y equipamiento de UMF de 10 consultorios en Aguascalientes, Aguascalientes
Construccion de UMF de 10 consultorios con AMC en San José Chiapa, Puebla
Construccion de UMF de 10 consultorios con AMC en Rosarito, Baja California
Construcciéon de nueva UMF de 10 consultorios en Apodaca, Nuevo Ledn

Ampliacion y remodelaciéon de inmueble para la sustitucion de la UMF No. 1
en Durango, Durango

Nueva UMF de 10+5 consultorios con AMC en Tarimbaro, Michoacan
Construccion de UMF de 10+5 consultorios en Magdalena de las Salinas, Ciudad de México

Ampliacion y remodelaciéon de la Unidad de Emergencias del HGZ No. 12 en San Luis
Rio Colorado, Sonora

Ampliacién y remodelacion de la Unidad de Cuidados Intensivos Neonatales (UCIN)
del HGZMF No. 1 en La Paz, Baja California Sur

Construccion de HGZ de 90 camas en Ciudad Acufia, Coahuila

Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
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CONTINUACION

Situacion

Num. N | .
am ombre del proyecto a abril de 2023

Ampliacion y remodelaciéon de la UCIN del HGR No. 1 “Vicente Guerrero”

8 en Acapulco, Guerrero Concluida
19 Construccion de HGZ de 170 camas en Pachuca, Hidalgo Concluida
20  Construccion de HGZ nuevo de 90 camas en Atlacomulco, Estado de México Concluida
51 Ampliacion y remodelacion de la Unidad de Cuidados Intensivos de Adultos (UCIA) Concluida

del HGO No. 221 en Toluca, Estado de México

Demolicién, sustitucion y restauracion del HGZMF No. 7 en Cuautla, y de los edificios
22  de Medicina Fisica, areas administrativas y de Seguridad Social del HGZMF No. 5 Concluida
en Zacatepec, Morelos

Remodelacién, ampliacion y equipamiento del area de quiréfano del HGRMF No. 1

25 “Lic. Ignacio Garcia Téllez" en Cuernavaca, Morelos Concluida

24 Demolicion, Esustitucién_y restauracion de los servicios de quiréfanos, CEVE, Concluida
Imagenologia y Urgencias en el HGZ No. 5 en Metepec, Atlixco, Puebla

25  Ampliaciony remodelacion de la UCIN del HGR No. 1en Culiacan, Sinaloa Concluida

26  Ampliacién y remodelaciéon de la UCIA del HGR No. 1 en Orizaba, Veracruz Concluida

27  Construccion de HGR de 260 camas en El Marqués, Querétaro Concluida

28 Creacion de la UCIN del HGZ No. 1en San Francisco de Campeche, Campeche Concluida

29 Remodelacion del HGZ No. 46, para la creacion de la UCIN en Gémez Palacio, Durango Concluida

Ampliacion y remodelacion del HGZ No. 47, para la creacion de la UCIA

30 en la Unidad Vicente Guerrero, Iztapalapa, Ciudad de México Concluida
Ampliacion de la Unidad de Banco de Sangre tipo A del Hospital de Cardiologia UMAE .
31 ) Concluida
No. 34 en Monterrey, Nuevo Ledn
Remodelacién del laboratorio de Anatomia Patoldgica del CMN “Siglo XXI”, .
32 . s Concluida
Ciudad de México
Ampliacidon y remodelaciéon del area de Anatomia Patolégica en el HE No. 14, .
33 u . . N Concluida
CMN “Adolfo Ruiz Cortines”, Veracruz
Sustitucion del Centro de Atencidon Inmediata para Casos Especiales (CAICE) .
34 . Concluida
en Hermosillo, Sonora
Demolicion y sustitucion del inmueble de la UMF No. 21 en Eje 3 Oriente Av. Troncoso, . .
35 . - En proceso de ejecucion
Ciudad de México
26 Programa de emergencia para la atencién de los dafios provocados por el sismo En oroceso de eiecucion
de septiembre en la UMF No. 93 en Ecatepec de Morelos, Estado de México P 1
Ampliacion y remodelacién del servicio de Urgencias del HG UMAE CMN “La Raza”, . .
37 . . En proceso de ejecucion
Ciudad de México
Ampliacion y remodelacion de quiréfanos y area de Terapia Intensiva Posquirdrgica -
38 del Hospital de Cardiologia CMN “Siglo XXI", Ciudad de México En planeacion
39  Reestructuracion del HGZ No. 98 en Coacalco de Berriozabal, Estado de México En proceso de ejecucion
40  Construccion de UMF nueva de 10 consultorios con AMC en Torredn, Coahuila Concluida

Accidn con proyecto
ejecutivo concluido,
requiere recalendarizacion
de recurso en la cartera
de inversion para realizar
la obra.

4] Construccion de UMF de 10 consultorios en Leén, Guanajuato

Ampliacion y remodelacion de la UMF No. 38 (con incremento de 4 consultorios

42 de Medicina Familiar) en San Luis Rio Colorado, Sonora En proceso de ejecucion

43 Construcciéon de una nueva UMF de 14+7 consultorios, para la liberacién del espacio En oroceso de eiecucion
en el HGZMF No. 1 en La Paz, Baja California Sur P 1

44 Construccion de UMF de 10+5 consultorios en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn En proceso de ejecucion
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Situacion
Nuam. Nombre del proyecto .
um il b A a abril de 2023
45 Sustitucion de la UMF No. 51 con 2 consultorios en Pitiquito, Sonora En proceso de ejecucion

76 obras en planeacién

1

2

10

12
13
14

15

16

17

18

19

20

21
22

Ampliaciéon y remodelacion del HGZMF No. 76, para la creacién de la UCIA en Xalostoc,
Estado de México

Construccion de la UCIN del HGZ No. 194 en El Molinito, Estado de México

Ampliacion y remodelacion de la UCIN del HGO No. 221 en Toluca, Estado de México

Construccién de un nuevo HGZ de 120 camas, en sustitucion del HGSZ No. 12
en San Luis Rio Colorado, Sonora

Nuevo HGR de 260 camas en Amozoc, Puebla

Construccion de la Unidad de Gineco-Obstetricia y Pediatria de 140 camas
en el HGZ No. 20 en La Margarita, Puebla

Construccion de HGZ de 216 camas en Ensenada, Baja California

Construccion de nuevo HGZ de 72 camas en sustitucion del HGZ No. 10 en Guanajuato,
Guanajuato

Construccion de HGZ de 90 camas en Navojoa, Sonora

Ampliacion y remodelacion de la UCIN en el HGOP No. 7 en Cancun, Quintana Roo

UMF de 6+3 consultorios con AMC en Chemuyil, Tulum, Quintana Roo

Construccion de UMF de 6 consultorios en Guadalupe, Zacatecas
Construccion de nueva UMF de 10+5 consultorios en Juarez, Nuevo Ledn

Ampliacidon y remodelaciéon de la UCIA en el HGZMF No. 7 en Monclova, Coahuila

Ampliacion y remodelacion del HGZMF No. 3, para la creacién de la UCIN
en Mazatlan, Sinaloa

Construccion del Centro de Investigacion en Biomedicina Molecular en Zacatecas
Construccién de la UCIN del HGR No. 1 en Orizaba, Veracruz

Sustitucion de la UMF No. 2 en Benito Juarez, Mexicali, Baja California

Construccion de UMF de 10 consultorios con AMC en Cortijo, Saltillo, Coahuila

Construccion de UMF nueva de 6 consultorios con AMC en Salamanca, Guanajuato

Nueva UMF de 20+10 consultorios con AMC en Tlajomulco de Zuniga, Jalisco

Ampliacidén y remodelacién de la UMF No. 6 en Ixhuatlancillo, Veracruz

Concluida

Concluida

Cuenta con proyecto
ejecutivo, en espera de
vigencia de cartera para la
posterior emisién del OLI
y contratar los trabajos.

Cuenta con cartera para
estudios y en proceso de
registro para la realizacion
del proyecto ejecutivo.

En proceso de registro
para la realizacion
del proyecto.

En proceso de
actualizacion de registro
para la elaboracion

del proyecto ejecutivo.

En proceso de ejecucion
En proceso de ejecucion

En proceso de ejecucion

EI OOAD integra la
documentacion para
solicitar el Registro en
Cartera de Inversion.

Se realiza actualizacion
de informacién para
recalendarizacion

de recursos.

En proceso de ejecucion
En proceso de ejecucion
En proceso de ejecucion

Obra concluida.
Pendiente la entrada en
operacion, en proceso de
contratacion de personal.

En proceso de ejecucion
Concluida
En planeacion

El OOAD programara
el procedimiento de
contratacion como
proyecto integral.

En planeacion
En planeacion

Accién cancelada
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Situacion
NU N |
am ombre del proyecto a abril de 2023
Construccion de UMF de 3+2 consultorios con AMC, en sustitucion de la UMF No. 58 .
23 En planeacion
en Huatusco, Veracruz
24 Ampliacion y remodelacion de la UMF No. 6 en JesUs Maria, Aguascalientes En planeacion
25  Construcciéon de UMF de 20 consultorios con AMC en Tijuana, Baja California Sin terreno
26  Construccion de UMF de 20 consultorios con AMC en Mexicali, Baja California Sin terreno
27  Nueva UMF de 2+1 consultorios en Villa de Acala, Chiapas En planeacion
o8 Ampliacion y remodelacion de UMF de 14+7 consultorios con AMC (6 actuales + En olaneacion
8 nuevos) (HGZMF No. 1) en Tapachula, Chiapas P
El OOAD programara
29  Construccion de UMF de 10 consultorios con AMC en Santa Barbara, Saltillo, Coahuila el proced|~rln|ento de
contratacion como
proyecto integral.
30  Construccion de UMF nueva de 4+2 consultorios en Apan, Hidalgo Sin terreno
31 Ampliaciony remodelaciéon de la UMF No. 5 en El Salto, Jalisco En planeacion
32 Nueva UMF de 10 consultorios con AMC en Lagos de Moreno, Jalisco Sin terreno
33 Construccion de UMF de 10 consultorios con AMC en Santa Catarina, Nuevo Ledn Sin terreno
34  Construccion de UMF de 10 consultorios con AMC en General Escobedo, Nuevo Ledn En planeacion
35  Construccion de UMF de 10 consultorios con AMC en Salinas Victoria, Nuevo Ledn En planeacion
36  Ampliacion y remodelacion de la UMF No. 55 con 4 consultorios en Cananea, Sonora En planeacion
37  Sustitucion de la UMF No. 19 de 4 consultorios en Banderilla, Veracruz Sin terreno
Sustitucion de la UMF No. 1 (segunda etapa) y construccién de UMF de 10 consultorios L
38 En planeacion
con AMC en Zacatecas, Zacatecas
39  Nueva sustitucion de la UMF No. 67 (14+7 consultorios) en Ciudad Obregdn, Sonora En planeacion
Ampliacion y remodelacion de las areas de quiréfanos 'y UCl en el HGZ No. 20 L
40 " . . . En planeacion
en Tijuana, Baja California
4 Ampliacion y remodelacion de la Unidad de Banco de Sangre y Laboratorio Clinico En planeacion
del HGZ No.1en Campeche, Campeche P
42  Implementaciéon de la UCIA en el HGZ No. 4 en Zamora, Michoacan En planeacion
43 Ampliacién y remodelacion de diversos servicios del HGZ No. 1 en Tepic, Nayarit En planeacion
Ampliacion y remodelacion de la UCIN en el HGZ No. 18 en Playa del Carmen, .
44 . En planeacion
Quintana Roo
45  Ampliacion y remodelacion de la UCIN del HGR No. 1 en Ciudad Obregdn, Sonora En planeacion
46 Ampliacion y remodelaciéon del servicio de Tococirugia del HGZ No. 36 Accién cancelada
en Coatzacoalcos, Veracruz
47 Ampliacion de las areas de gobierno, UCIA y hospitalizacién de Medicina Interna En olaneacion
del HGZ No. 14 en Guadalajara, Jalisco P
48  Creacion de la UCIN del HGZ No. 2 en Aguascalientes, Aguascalientes En planeacion
Ampliacion y remodelacion del HGSZ No. 38 en San José del Cabo (en diversos servicios), -
49 ; : ; En planeacion
Los Cabos, Baja California Sur
50 Ampliacion y remodelaciéon de la Unidad de Cuidados Intensivos de Adultos En olaneacion
y Pediatricos (UCIP) del HGZ No. 35, Ciudad Juarez, Chihuahua P
Ampliacion y remodelacion del HGZMF No. 29, para la creacion de la UCIA en Aragon, L
51 . . En planeacion
Ciudad de México
5 Amphaaon y,re.modelauon de salas quirdrgicas del HGR No. 2 en Villa Coapa, En planeacion
Ciudad de México
Ampliacién y remodelaciéon del HGZ No. 51, para la creacién de la UCIN L
53 En planeacion

en Chapala, Durango
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54  Implementacion de la UCIN en el HGZMF No. 2 en Irapuato, Guanajuato En planeacion

55 Implementacién de la UCIN en el HGR No. 46 en Guadalajara, Jalisco En planeacion

56  Nuevo HGR de 260 camas en Zapopan, Jalisco En planeacion

57  Ampliacidony remodelacién de Urgencias en el HGZ No. 6 en Ocotlan, Jalisco En planeacion

cs Construccién de 4 consultorios de especialidades médicas y 1 oficina para la Jefatura En planeacion
de servicio del HGSZ MF No. 12 en Linares, Nuevo Ledn P
Ampliacion y remodelaciéon de diversos servicios del HGZ No. 33 en Monterrey, .

59 . En planeacion
Nuevo Ledn

60 Ampliacidon y remodelaciéon de diversos servicios e incremento de camas del HGSZ En blaneacion
MF No. 2 en Cozumel, Quintana Roo P
Ampliacion y remodelacién del HGP No. 7, para la creacion de la UCIA en Benito Juarez, .

61 . En planeacion
Quintana Roo (4 lugares)
Ampliacion y remodelacion del area de quiréfanos en el HGSZ MF No. 12 .

62 . En planeacion
en Aguaprieta, Sonora
Ampliacion y remodelaciéon de la UCIN (4 cunas) del HGZ No. 24 en Poza Rica .

63 . En planeacion
de Hidalgo, Veracruz

64  Ampliacion y remodelacion de la UCIA del HGR No. 12 en Mérida, Yucatan En planeacion

65  Ampliaciony remodelacion de la UCIA del HGR No. 46 en Guadalajara, Jalisco En planeacion
Ampliacion y remodelacion de los quiréfanos del HE UMAE CMN "Siglo XXI”, .

66 . . En planeacion
Ciudad de México

67 Ampliacion y remodelacion del servicio de Terapia Adultos, Pediatria y Unidad Coronaria En planeacion
de la UMAE HE No. 71, en Torredén, Coahuila

68 Ampliacion y remodelacion del area de terapia y quiréfanos del Hospital de En planeacion
Traumatologia UMAE, en Magdalena Salinas, Ciudad de México

69 Ampliacién y remodelacién de laboratorio, UMAE, HP CMNO, Jalisco En planeacion

70 Ampliacion y remodelacion de UMAE, “Ignacio Garcia Téllez”, en Mérida, Yucatan En planeacion

71 Construccion de la UCIA en el HGOMF No. 7, en Tijuana, Baja California Accion cancelada

72 Remodelacién del area de quiréfanos, Ceye y hospitalizacion del HGP No. 3 A, En planeacion
en Magdalena de las Salinas, Ciudad de México

73 Ampliacién y remodelacién de rehabilitacion cardiaca del HE CMN “La Raza”, Acciéon cancelada
Ciudad de México

74 Ampliacién y remodelacion del Banco de Sangre del HE No. 1T CMN Bajio, Guanajuato Accién cancelada

75  Ampliacién y remodelacién de Urgencias, quiréfanos, Ceye, UCIN y UCIP de la En planeacion
UMAE HP CMNO, Jalisco

76 Sustitucion de la UMF No. 50 de 10 consultorios en Guanajuato, Guanajuato En planeacion

Fuente: Direccion de Administracion, IMSS.

Conforme el Plan Integral de Necesidades Institucionales para Obra Publica y Equipamiento, se prevé en
el mediano plazo ampliar la capacidad instalada del primer nivel de atencién en 238 consultorios, a través de

21 accionesy, para hospitales, se estima adicionar 1,662 camas mediante la construccién de 10 unidades.
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